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SUNUS

MUDURUMUZ

Giliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi.
Dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik o6n plana ¢ikti. Artik Ogrenci odakli egitim
anlayiglar, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel ozelliklerini merkeze alan
yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar
en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor.
Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda ¢aligmalar etkinlikler, projeler belirleyerek
calisanlar “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu
fiziksel ~kosullari, avantajlar1  ve dezavantajlarmi  belirledik ve bu dogrultuda
gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni a¢ilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayistyla okul basarisini arttiracagma inantyor ve ekip olarak Siirmene Tiirk
Telekom Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 204-2028 Okul Stratejik Planinin yararli olmasimi

diliyoruz.

Ozcan UNAL
Okul Madaru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvam Ad Unvam
Soya Soyadi
di
Ozcan UNAL Okul Miidiirii Nafiz Kutlay KALAYCI Miidiir Yrd.
Erkan OKSUZ Okul Aile Birligi Bsk. | Mehmet Emin YESILDERE | Matematik Ogrt.
Gafur KARACA Okul Aile Birligi Uyesi | Ali BIRYAN Edebiyat Ogrt.
Sefa Kurak Mobilya Ogrt.
Gokhan YORUK Gemi Insa Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 déonemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi 'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



A. Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024 -
2028 Stratejik Planlama Siireci:

iC PAYDAS
ANALIZLERI

YASAL DURUM
MEVZUAT ANALIiZI
TELEKOM

MESLEKI VE -
TEKNIK
ANADOLU
LiSESi
2024 - 2028
STRATEJIK \
UsT
Bl DIS PAYDAS
POLITIKA ANALIZLERI
BELGELERI

STRATEJIK
PLAN UST
KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirlik Calismasi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuz ve ilgili paydaslarn
katithmiyla basta Tiirkiye Yiizyilni insaat etmek igin, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1518mda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin plani kapsaminda hazirlanan il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin 2024-2028 Stratejik Planlarma gore stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar

altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.



Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.

flgili genelge ve Bakanligin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Siirmene Tiirk
Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirltigii biinyesinde 6ncelikle “Stratejik Plan
Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan hazirliklarmin tamamlanmasi, iist kurula
belirli donemlerde rapor sunmak ve {ist kurulun onerileri dogrultusunda gerekli ¢aligmalart
yiiriitmek tizere “Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan
Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirhk doneminde yaptif1 toplantilara, her subeden
caligmalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik becerilerine ve alanlarinda bilgi
birikimine sahip 6zellikteki ¢aliganlarin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Stratejik
Planlama igin gerekli aragtirma, inceleme ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak amaciyla,
Midirliigimiiziin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, orgiit i¢i her tirlii yapisal ve
giidiilemeyi saglayici onlemler alinmig ve yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin/tedbirlerin  belirlenmesi  asamasinda  yOneticilerin,  denetgilerin,
uygulayicilarin ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adma ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagim belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonug¢larini tahmin etmeleri beklenmis, ¢aligmalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye ¢aligilmustir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
ama¢ ve hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tagiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Trabzon Il MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Trabzon il
Milli Egitim Miidiirliigii 2023- 2024 Egitim-Ogretim Yili Is Takvimi’ne uygun olarak

tamamlanmustir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde, asadidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlan ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



v

Durum Analizi
Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlari ile Paydas
Sunulan Hizmetler Analizi

______________________ .
I Kurum i¢i ve Kurum Dist Analiz !
| o PEST Analizi i
| GZFT Analizi H
I o Ust Politika Belgeleri Analizi !
! |

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

J

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglari Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Durum Analizi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.




2.1 Kurumsal Tarihge

2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda Siirmene Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde Gemi

Makineleri ve Denizcilik Araglar1 Yapimi olmak iizere 2 alanda egitim-6gretime basladik.

Okulumuz 15.02.2010 tarihinde Stirmene Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi bilinyesinden
ayrilip Tirk Telekom Genel Midirliigi tarafindan yeni insa edilen binamizda, Siirmene Turk
Telekom Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi adi ile bagimsiz miidiirliik oldu. ilerleyen siirecte

okulumuzun adi Siirmene Tiirk Telekom Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degisti.

2015-2016 Egitim-Ogretim Yili basinda Siirmene Ticaret Meslek Lisesi, 2019-2020 Egitim
Ogretim Y1li Baginda Siirmene Endiistri Meslek Lisesi kapatilarak mevcut alanlart 6grencileriyle

beraber okulumuz biinyesine katildi.
Okulumuz; 2019-2020 Egitim Ogretim Y1l itibari ile Gemi Yapimi Alani (Gemi Insa Dali) ve

Muhasebe Finansman Alani, Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarmmi, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Metal
Teknolojisi olmak iizere bes alanda egitim 6gretime devam etmektedir.

Tablo: 2 Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Ad1 - Soya Gorev Yillan

1 Erden CILINGIROGLU 2009-2019

2 Ozcan UNAL 2019-Devam Ediyor




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA 1
Stratejik Amag : 1 Pen}ograﬁk, SO§yali k\'iltvﬁfel ve §konomvik fa:kllllklanq onay.avglkardlgl .d?ze?vamajlarda.n fetkile.nqneksizin,
lilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
[Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak iizere, ilimizde bulunan her bireyin, egitim ve
Stratejik Hedef :1.1 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimim saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri
loranlarini azaltmak.
;Z;f:;/“gi;lsstergesi IDevamsizlik, sinif tekrar ve okul terkleri oranlarini azaltmak.
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
> . . n Sorumlu | vontemi ve| Faatiyetin [TBMmamianm
Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti |° M amis ise
] ... IKurum/birim/| raporlama| durumu .
a ve Bitis Kisi siiresi Nedeni
Tarihi §
Faaliyet 1.1.1. Siirekli Devamsiz Ogrenci Oranim 2022 eliler
azaltmak Eylil Haziran ve
1 0 Aralik  [Tamamland:
2023 Aylarmda
Haziran
Faaliyet 1.1.3. Yilhik Devam Etmeyen Ogrenci Sayisimn 2022 |Okul Yénetimi
Oram azaltmak. Eyliil Haziran ve
2 0 Aralik | Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
Faaliyet 1.1.4. Devamsizhktan Simf Tekrarina Kalan 2022 |Okul Yénetimi
Ogrenci Sayisimin Oram azaltmak. Eylil Haziran ve
3 0 Aralik  [Tamamland:
2023 Aylarmda
Haziran
Faaliyet 1.1.5. Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin 2022 Okul Yonetimi
Oranini azaltmak. Eyliil Haziran ve
4 0 Aralik  [Tamamland1
2023 Aylarinda
Haziran
Faaliyet 1.1.6. Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisimin| 2022 |Okul Yénetimi
lOranim azaltmak. Eylil Haziran ve
5 0 Aralik  [Tamamland1
2023 Aylarmda
Haziran
Faaliyet 1.1.7. Orgiin Egitimde 10 Giin ve Uzeri 2022 [Okul Yénetimi
[Devamsiz f)grenci Oramm azaltmak. Eylil Haziran ve
6 0 Aralik  [Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME
'Yapilan Cal larin IPlan] isler tamamlanmistir. Bu sayede 2022- 2023 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda devamsizliktan
IDegerlendirmesi lkalan 6grenci olmamustir.

[Ulasilan Performans
[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

(Okulda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi: 0

\Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek|

Okulun maddi yetersizlikleri Oneri: Hayirsever vatandaslarla is birligine devam edilmesi

Y1l i¢in Oneriler:

1

| |TEMA




[Egitim ve Ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararas: Glgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gdre beceri, tutum ve davrams gelistirebilen, dil
Stratejik Amag :2
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, dzgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin
etismesini saglamak.
(Ogrencilerin akademik basarilari ve dgrenme kazammlarini dikkate alinarak, okulumuzda bulunan okul
Stratejik Hedef:2.1 tiirleri arasindaki basar diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
Performans lOkulumuzda bulunan &grencilerin basan diizeyi farklihiklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
[Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
Faaliyeti Faaliyetten Olgme
$ n Sorumlu yontemi ve | Faaliyetin Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti |° N ams ise
< ... |Kurum/birim/ raporlama| durumu .
= ve Bitis - P Nedeni
@ s kisi siiresi
Tarihi
2022 Okul
[Faaliyet 2.1.1 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, Kiiltiirel ve Eyliil _Yonetimi- Haziran ve
1 |sportif faaliyet sayisimi artirmak. Ogretmenler Aralik | Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
2022 Okul 0TL Haziran ve
Faaliyet 2.1.2  Yiiksekogretime Gecis Sinavindaki net Eyliil _Yonetimi- Aralik
2 Jortalamasim artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamlandi
2023
Haziran
2022 Okul OTL. Haziran ve
Faaliyet 2.1.3. Lisans Yerlestirme Simavindaki net Eyliil Yonetimi- Aralik
3 lortalamalarimi artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamland1
2023
Haziran
2022 Okul 2000TL. | Haziran ve
Faaliyet 2.1.4. Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Eylil | Yonetimi- Aralik
4 |Sayisim artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamland1
2023
Haziran
- Okul O0TL. Hazi
[Faaliyet 2.1.5 .Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina é(;,lz uzl Yénetimi a:;:;lnkve
5 |Dii i . - T: land|
IDiisen Kitap Sayis1) artirmak. 2023 Ogretmenler Aylarinda amamland1
Haziran
[Faaliyet 2.1.6. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan 202.,2 __OkL.‘l . 4000°TL. | Haziran ve
6 |Ogrenci Sayisi Oramm artirmak. Eylil "Yonellml- Aralik Tamamland:
& y 2023 | Ogretmenler Aylarmda
Haziran
Faaliyet 2.1.7. Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere 202..2 __OkL.‘l . Haziran ve
7 |Katilan Ogrencilerin Sayisinin Oranim artirmak. Evlil ] Yonetimi- 4000 TL. Aralk o amlands
Y . 2023 Ogretmenler Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME
'Yapilan Calismalarin IPlanlanan isler tamamlanmistir. Bu sayede okulumuz 2022 — 2023 Egitim-Ogretim Yilinda 6grenciler
IDegerlendirmesi larasindaki bagari seviyesi artirilmistir.

[Ulagilan Performans
[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

lOkulumuzda bulunan &grencilerin basar1 diizeyi farkliliklari azaltild: ve egitim kalitesi yiikseltildi.

\Yapilan Faaliyetler sirasinda

Y1l i¢in Oneriler:

Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek|Okulun maddi yetersizlikleri Oneri: Hayirsever vatandaslarla is birligine devam edilmesi

2.

3. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA

2

Stratejik Amag :2

[Egitim ve dgretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate ahnarak,
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve Kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaminda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davrams
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye acik, ozgiiven sahibi, girisimci,

yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.




Hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle ilimizdeki isgiicii piyasastyla isbirligi yaparak, bireylerin
mesleki gelisim siireglerini desteklemek, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
Stratejik Hedef :2.2 lyetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.
IPerformans isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek.
[Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faalr:yetl Faaliyetten Olgme Tamamlanm
3 " . .
z Faaliyet/Projeler Baglama Sorum'l u Maliyeti yontemi ve | Faaliyetin amis ise
= ... [Kurum/birim/| raporlama | durumu .
= ve Bitig Kisi . Nedeni
7 Tarihi isi siiresi
[Faaliyet 2.2.1. Meslek liselerine kayit yaptiran 6grenci 2022 Okul Haziran ve
sayisiin toplam Ggrenci sayisina orani (%) artirmak.. Eyliil Yo6netimi- Arahk - ' i
A amamlanam [Egitim
1 Ogretmenler - Aylarinda » politikast
2023
Haziran
[Faaliyet 2.2.2. Meslek liselerinden mezun olup alaninda 2022 Okul Haziran ve
istihdam edilen 6grenci sayisinin toplam mezun sayisina Eyliil Yonetimi- Aralik .
2 foran1 (%) artirmak.. Ogretmenler - Aylarinda [Tamamlanam ng‘fm
lad1 Politikast
2023
Haziran
DEGERLENDIRME
\Yapilan Cal larin Planl isler tamamlanamamustir. Egitim politikalarinda yapilan degisiklikler sebebiyle okulumuza alinan
IDegerlendirmesi 6grenci sayisi azaltilmgtir.
[Ulasilan Performans  f . . .

[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

\Yapilan Faaliyetler sirasinda
IKarsilagilan Sorunlar ve GelecekMesleki Teknik Egitimde yapilan degisikliklerin Egitim politikalartyla tekrar diizeltilmesi
Y1l i¢in Oneriler:

4. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA 2

[Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal

e uluslararas: 6lgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi
ve iletigim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil
Stratejik Amag : 2 ecerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict

ireylerin yetismesini saglamak.

[Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile dnceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin yabanci dil

eterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.
Stratejik Hedef :2.3

[Performans IBireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak.

|Hedefi/Gostergesi

Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
S n Sorumlu yontemi ve| Faaliyetin Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baglama .. Maliyeti |° Y ams ise
s ... |Kurum/birim raporlama| durumu .
H] ve Bitis . P Nedeni
7] L / Kisi siiresi

Tarihi




[Faaliyet 2.3.1. AB Egitim ve Genglik Programlart 2022 Okul Haziran ve
kap da yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru saysi| Eyliil Yonetimi- Aralik
| fartrmak. Ogretmenler - Aylarinda [Tamamland:
2023
Haziran
DEGERLENDIRME
Ya?llan C?ll;ma'lann IPlanlanan isler tamamlanmusgtir.
IDegerlendirmesi
[Ulasilan Performans 5
[Hedefi/Gostergesi Sonucu: -Blakreditasyonlbasyurisulvapildn
5.
6. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

ITEMA

3

Stratejik Ama¢ :3

lis analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag
iplanlamasimin yapildigy; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimn

verimli bir sekilde kullamldig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef :3.1

lislevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gorev

apan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

IPerformans (Okul personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.
IHedefi/Gostergesi
IFaaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
> n Sorumlu ontemi ve [ Faaliyetin Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti y V! ams ise
s ... |Kurum/birim/ raporlama | durumu .
= ve Bitis Kisi . Nedeni
7] Tarihi isi siiresi
[Faaliyet 3.1.1. Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan| 2022 Okul Haziran ve
say1sini artirmak. Eyliil Y6netimi- Aralik
1 - 0TL. T: land
2023 | Ogretmenler Aylarmda amamiandt
Haziran
[Faaliyet 3.1.2. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan| 2022 Okul Haziran ve
. Eyliil Yonetimi- Aralik
5 personel sayisi artirmak. yl ) 0TL. T land
2023 | Ogretmenler Aylarinda amamianci
Haziran
DEGERLENDIRME
'Yapilan Calismalarin IPlanlanan isler tamamlanmustir. Bu sayede okulumuz 6gretmenleri farkl: tecriibeleri de yasayarak dzgiivenlerini
IDegerlendirmesi igelistirilmeye ¢alisilmustir.
[Ulasilan Performans

(Okulumuzda seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi: 17

\Yapilan Faaliyetler sirasinda

Y1l i¢in Oneriler:

IKarsilagilan Sorunlar ve Gelecek|Uygulamaya doniik daha ¢ok seminer ve kurslar diizenlenebilir.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILM

TEMA

3

Stratejik Amag :3

is analizleri, gorev tammlar ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag
planlamasimin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimin

verimli bir sekilde kullamldig sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef :3.2

Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarmin etkin dagitimiyla tim egitim

kurumlarmin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

IPerformans Kurumun alt yap: ve donatim ihtiyacini kargilamak.

|Hedefi/Gostergesi

Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme Tamamlanm
> Sorumlu yontemi ve| Faaliyetin
P . . g .
~ Faaliyet/Projeler Basla'n:la i urum/birim/| Maliyeti raporlama | durumu amis ise
- ve Bitis L P Nedeni
7] e kisi siiresi

Tarihi




[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

[Faaliyet 3.2.1. Onarimi yapilan derslik sayis1 arirmak. 2023 60000 TL | Haziran ve
1 (z)ggl}( Okul Y&netimi A;::;:::ia Tamamland:
Eyliil
DEGERLENDIRME
Ya]}llan C:'lllsmstlann IPlanlanan isler tamamlandi.
IDegerlendirmesi
[Ulasilan Performans

lOkulda bakim onarim gerektiren kullanim alanlarinin onarimlan yapildi.

\Yapilan Faaliyetler sirasinda

Y1l i¢in Oneriler:

IKarsilagilan Sorunlar ve Gelecek|

Okula verilen 6denek artirilabilir.

7. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMES]
TEMA 3
is analizleri, gorev tammlar ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
. planlamasimin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beserd, fiziki ve mali yapimin
Stratejik Amag :3
verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimet,
Stratejik Hedef :3.3 seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak
[Performans (Cogulcu, katilimel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim olmak.
|Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faa:llyetl Faaliyetten Olgme Tamamlanm
2 . . Sorumlu ... |yontemive| Faaliyetin .
Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti ams ise
s ... [Kurum/birim/ raporlama | durumu .
] ve Bitis ‘s P Nedeni
@ P kisi siiresi
Tarihi
[Faaliyet3.3.1. Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etkil 2022 Haziran ve
degerlendirmesi calismal artirmak Eyliil Olaul Aralik
1 |[degerlendirmesi galismalarinin sayisint artirmak. 2())/23 Yonetimi- 0TL. lra 1 ' Hramamland:
: Ogretmenler Aylarmda
Haziran
[Faaliyet 3.3.2. Belirlenen alanlarda yapilan sahal 2022 Haziran ve
1 larmin sayisini artirmak. - Okul Aralik
Eyliil L 0TL.
2 2023 __Yonetlml— Aylarmda [Tamamlandi
- Ogretmenler
Haziran
[Faaliyet 3.3.3. Kurumsal ve idari kapasitenin arttiriimasini 2022 Haziran ve
- Fve P - Okul
6nelik yapilan ihtiyag analizleri ve raporlarn sayisinif Eyliil L 0TL. Aralik
3 ak 2023 Yonetimi- [Tamamland1
lartirmak. V- Ogretmenler Aylarmda
Haziran
[Faaliyet 3.3.4. Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Oram| 2022 Haziran ve
(%) yiikseltmek Eyliil Okul Aralik
4 ) 2023 Yonetimi- 0TL. Avlarind [Tamamland1
Hozi Ogretmenler ylarmda
aziran
DEGERLENDIRME
[Yapilan Calismalarin IPlanlanan isler tamamlanmustir. Bu sayede okulumuz 6grencilerinin okuma aligkanliklarinin gelistirilmesi
IDegerlendirmesi amagclanmustir.
[Ulasilan Performans

[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

lOkulumuzda 1 proje hazirlandi.

\Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek
IY1l I¢in Oneriler:

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN

DEGERLENDIRILMESI

TEMA

Stratejik Amag :3

is analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasimnimn yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimn

verimli bir sekilde kullamldigi sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef :3.4

|Verilerin elektronik ortamda toplanmast, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak




[Hedefi/Gostergesi Sonucu:

[Okulumuzda 25 6gretmen ve 4 yonetici hizmetici egitim ald1.

lamaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.
IPerformans lOkulda teknolojilerinin etkin kullanimim saglamak.
[Hedefi/Gostergesi
[Faaliyet/Projeler
iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
> n Sorumlu yontemi ve| Faaliyetin Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti |° N ams ise
= ... |Kurum/birim/ raporlama| durumu .
- ve Bitis . P Nedeni
7 s kisi siiresi
Tarihi
[Faaliyet 3.4.1. . Bakanhgmn yazilm ve donamm| 2022 Okul Haziran ve
lteknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya| Eyliil R Aralik
1 V .. e Yonetimi- 0TL. [Tamamlandi
okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirmak 2023 Ogretmenler Aylarmda
Haziran
[Faaliyet 3.4.2. Veri taban1 giivenliginin artirilmasina yonelik 2022 Haziran ve
calismalar yapilacaktir. Evliil Okul 0TL Aralik
2 2())/23 _Yonetimi- ’ Aylarinda |Tamamland:
5 Ogretmenler
Haziran
[Faaliyet 3.4.3. Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesingl 2022 Okul Haziran ve
3 onelik galigmalar yapilacaktir. I;())dz\;l Yénetimi- O0TL. Alralll::1 Hramamland:
. Ogretmenler Aylarmda
Haziran
DEGERLENDIRME
[Yapilan Calismalarin .
IDegerlendirmesi [Planlanan isler tamamlanmustir.
[Ulasilan Performans

\Yapilan Faaliyetler sirasinda
Kar.sllasl}an Sorunlar ve Gelecek |-
IY1l I¢in Oneriler:




2.3.Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi:

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

Tiirk Telekom Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde Gergeklestirilen Calismalar

1-Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

2-Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,

3-Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlar1 okundu
4-Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.
5-Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi.

6-Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan

degerlendirildi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi:
Tablo: 3 Mevzuat Analizi

KANUN
Say1 No Ad1
12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

28261 6287  Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler

- Adi
Dergisi

Say




Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 28758  Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199  Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449  Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 17849  Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
SR Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Millt Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Muhur Yonetmeligi
02/12/2004 25658  Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
17/04/2001 24376  Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699  Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627  Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254  Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540  Millf Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
28/12/1988 20033  Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

10/2011

S vam Adh

Sayi

3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

2506 Millt Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

2551 Millt Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Galismalarinin Planl Yiiriittilmesine iliskin
Yonerge

4145909 Millt Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

W 2522 Milli Egitim Bakanligi Personeli
izin Yonergesi

2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi



2.4. Ust politika belgelerinin analizi

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrmtili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan g¢aligmalari
kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- Cumhurbaskanligi Kalkinma plani

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2024- 2028 Stratejik Plam

- Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

- Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plant

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitimle Tlgili Raporlart



2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Stratejik Plan hazirlik
stirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen

faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim — Ogretim

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri,

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi,

Ogrenim belgesi diizenleme,

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi,

Ogrenci saghg ve giivenligi,

Sinif gegme iglemleri,

Sinav islemleri.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararast sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,
lyaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
stratejileri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin cahismalar yapmak,
yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

Rehberlik faaliyetleri

IRehberlik Hizmetleri

IMadde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak,

IRehberlik ve kaynagtirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini
saglamak

IRehberlik servislerinin

kurulmasina ve etkin ¢aligmasina

onelik Stratejiler almak,

Sosyal Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Sosyal — Kiiltiirel Etkinlikler
Tiyatro,

Siir Dinletisi,

Sinema Etkinlikleri
IMezuniyet toreni

IKermes

Kiltir Gezileri

Sportif faaliyetler

IFutbol,
IVoleybol,

IHentbol,




insan kaynaklari faaliyetleri IKurslar
(mesleKi gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

IKermes

Cay
Olgme degerlendirme faaliyetleri ~ >naviar

IDeneme Sinavlari
Ders dis1 faaliyetler Kitiiphane

'Y emekhane

[Kantin




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeciligin saglanabilmesi i¢in Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
iletisim ve etkilesim iginde bulunan kurum ve kuruluglarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planmn karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir. 2024 - 2028
Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tiim paydagslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularmda i¢ ve dis paydaslarin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamustir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik olarak Okul Stratejik
Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin - paylagimlart  sonucunda, kurumumuzun paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmugtir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda 6nemli araglarindan biri anket galigmalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
bolimiiniin incelenerek, paydaslarin timiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak igin paydas anketleri
kullanilmustir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iligskin

sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaglanmugtr.

1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin; ‘Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?’, ‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir?’, ‘Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?’, ‘Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?’
Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslar1 ayrintilh
olarak belirlenmis, paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici
olarak smiflandirilmast yapilmistir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde

ayrimlandirilmis; i¢/dis paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlari da belirtilmistir.



Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, onceliklerine gore sekliyle
siniflandirilmigtir.

2. Paydaglarm Onceliklendirilmesi: Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin
kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi géz 6niinde
bulundurulmus ve oncelik verilecek paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu
caligmada paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilmustir.

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydasin,
kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in
tagidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi
hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaglarla gerceklestirilebilecek
caligmalani ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglil),
paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin kurumumuz agisindan etkisi ve Gnemine
gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte alis” olarak
belirlenmistir.

4. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: Okul Stratejik
Planlama Ekibi, i¢ ve dig paydaslardan alinacak goriis ve oOneriler icin, anket ve miilakat
yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimui yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve hangi siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin
alinmasi iglemi sistematik bir sekilde siirdiiriilmistir.

Gerek i¢ gerekse dig paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik

olgiide belirleyici olmustur.

Tablo 5: Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Paydas
Goriis Alma
Paydas Adn Etki- Paydas Goriis Alacak Goriis Alinma

Onem Goriisii Alma Birim-Kisi Siiresi
Derecesi Yontemi
Miilakat-Anket

Anket SPKE 1 ay

5
Dis Paydaslar 5 Anket SPKE 1ay



Anketlerin toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas
analiz sonuglarina gore paydaslarimzin Midirligimiizii nasil gordigi degerlendirilmis, yapilan
analiz giiclii ve zayif taraflarimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alici bir
stiregtir. Katilimeinin az olmasindan dolayr uygulama bes haftalik bir siirede bitirilmis ve
degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Giiniimiiz teknolojisi bu
maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmasi gereken ozelliklerden en
onemlileri gecerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina katilimeilarin verdigi tepkilerin dogruyu
yansitma derecesine gore gecerlilik ve giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan uygulama ile anket katilimcilarmin verecekleri tepkilerin anlasilmasi endisesi
ortadan kaldirilmis ve katilimeilarin fikirlerini 6zgiirce beyan etmeleri saglanmigtir. Bu da dlgme
aracinin gegerlilik ve giivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktor olmustur.

iC PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, Kaymakamhk, il Milli Egitim Midirligi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler, Okul Aile Birligi Ve Yardimc1 Personel
olarak belirlenmistir.

Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii’niin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriisleri igeren i¢ paydaslardan ¢aliganlara yonelik uygulanan anketlerin verilerine
gore elde edilen sonuglar agagida belirtildigi gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Uygulanan anketlerde 6grencilerimiz genel olarak okulda sportif ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi isteginde bulunmuslardir. Sportif faaliyet isteklerinin olumlu karsilanmasi ve giderilmesi
kurumumuz fiziki sartlarindan dolay1 ¢ok da miimkiin degildir. Ogrencilerimizin bu istegine yine de
miimkiin oldugunca olumlu yanit vermeye ¢alismakta ve gerek ilde gerekse ilgede diizenlenen sportif
faaliyetlere onlar1 olabildigince dahil etmeye calismaktayiz. Ogrencilerimiz 6gretmen-6grenci iletisimi
konusunda okulumuzun gayet iyi oldugunu belirtmis ve kendilerini rahatlikla ifade edebildiklerini,
sorunlarini gekinmeden gerek okul idaresine gerekse 6gretmenlerine aktardiklarini ve ¢oziim
bulundugunu belirtmislerdir. Ogrencilerimizin yiizde seksenlik bir kism okul binasmnin ve fiziki
sartlarinin yeterli olmadigini belirtmistir. Ogrencilerin yiizde yetmislik bir kismi ders saatinin fazla
olmasindan ve teneffiislerin kisa olmasindan yakinmaktadirlar.



Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlere uygulanan ankette okulumuz 8gretmenlerinin %90 oraninda okuldaki uygulamalardan
memnun olduklar1 goriilmiistiir. Alinan kararlarin oy birligiyle alindigy, iletisimin gayet iyi seviyede
oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin yiizde doksan1 okulun fiziki yetersizligi oldugunu ve teknik
donammun yeterli olmadigini belirtmistir. Ogretmenler yiizde seksen beslik bir oranda personele
yonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini belirtmistir. Ankete katilanlarin ylizde doksanlik
kismi duyurularin zamaninda ve eksiksiz yapildigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin yiizde yiizii
alanlarma iliskin yenilikleri ve gelismeleri takip ettiklerini ve kendilerini giincellediklerini
belirtmektedirler.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimize uygulanan ankette genel olarak okulun fiziki sartlarindan memnun
olmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica meslek lisesi olmasindan dolayr akademik basarinin istenilen
diizeyde olmadigi belirtilmistir. Velilerimiz uyguladigimiz devamsizlik takip sisteminden
memnun olduklarin1 dile getirmiglerdir. Velilerin ylizde doksanlik bir kismi 6grencilerinin
notlarim1 e-okul sistemi {izerinden takip ettiini, okulda yabanc: kisilere karsi giivenlik dnlemi

alindigini ifade etmislerdir.

DIS PAYDASLAR

Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlan, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saglik
Kuruluslar;, Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri olarak belirlenmistir.

PAYDAS MATRISi
HiZMET ALANLAR
Ogrenciler, Veliler

TEMEL ORTAKLAR
Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, Kaymakamhk, il Milli Egitim Midirligi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimc1 Personel,

STRATEJIK ORTAK
Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, Kaymakamhk, il Milli Egitim Midirligi, Ilge Milli Egitim
Midiirligii, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlari,

TEDARIKCIi

Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, Kaymakamhk, il Milli Egitim Midirligi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlar1, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saglik
Kuruluslari, Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri



ETKi ONEM MATRISi

ETKIiSi ONEMLI VE GUCLU SAYILAN iC PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanlgi, Valilik, Kaymakamlik, Il Milli Egitim Miidirligi, Ilce Milli Egitim
Midiirliigii, Okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

ETKIiSi AZ ONEMLI VE ZAYIFSAYILAN iC PAYDASLAR
Okul Aile Birligi ve Yardime1 Personel

ETKIiSi AZ ONEMLI VE ZAYIF SAYILAN DIS PAYDASLAR
Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlari, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saghk
Kuruluglari, Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri olarak belirlenmistir.



2.6. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi
Sekil 3: Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat
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Midiirligiimiiziin tegkilat yapist ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’ de yaymlanarak yiiriirlige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede diizenlenmistir.

Stirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, gorev tanmiminda yer alan
faaliyetleri siirdiiriirken, paylagimda bulundugu 8 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin
paydaslara nasil uygulanacagi, Stratejik Plan Ekibi olarak 6nceden belirenmis ve plana uygun olarak
uygulanmistir. Uygulama esnasinda goriislerinin 2024- 2028 Stratejik Plani’'nda ne derece 6nemli

oldugu paydaslara belirtilmistir.



Tablo 6.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamahldir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Devam-devamsizlik verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Bir Egitim Ogretim Yilinda her égretmenin en az 3 Hizmetici
Egitime katilim oran1 % 100 oldugu gorilmiistiir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

2023 yilinda 6grencilerimizin ve 6gretmenlerin tamami en az 1 sosyal
faaliyete katilmis olup katilim orani % 100 dir. Belirli giin ve haftalarda
okul panolari hazirlama, kutlama programlari, yarismalara katilim vs.
Erasmus glinleri etkinlik kapsaminda 2023 yili aralik ayinda Sosyal

ardim temal kermes diizenlenmistir.

IAyrica her yil mezun olan 6grencilere mezuniyet toreni
diizenlenmektedir. Térenlere 6grenci katilimi %100 olup veli Katiim
orani %50 civarindadir.

Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler
oldugu; kultiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin
sayisi, katilim orani belirtilir.

2023 yilinda 4 adet sehir igi kiiltlr gezisi. Sehir ici yapilan gezilere

katihm orani %100 olmustur.




2.7.1.  Insan Kaynaklan

Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiinde, 18’si

egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda olmak iizere, toplam 21 personel ile ¢aligmalarini

siirdiirmektedir.

Tablo 7: Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

insan Kaynaklar1 Dagilim

SURMENE CEVDET CAVIT SENKAYA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LiSESI MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

Gorev Unvam

Okul Kurum Yéneticisi Asil Vekil | Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 1 - 1

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcis1 | - - -

Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 3 3
Toplam 4 4
Egitim Ogretim Siifi Norm Mevcut | Ihtiya¢ | Toplam
Ogretmen

Rehber Ogretmen 1 1
Toplam 16 15 1 16

Tablo 8: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

(")grenim Durumu (")grenim Durumlarma Goére Dagihm
Say1 Oran
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 %S5.88
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 %2.94
Lisans 30 %88.23
On Lisans - -
Enstitii - -
Lise - -
ilk6gretim - -
Tlkokul 1 %2.94
Genel Toplam 34 100




Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidur

Okulun egitim 6gretim faaliyetlerini, isleyis ve diizenini koordine eder.
(Okuldaki personele gorev dagilimu yaparak gorevlerin eksiksiz yapilmasi
[konusunda rehberlik eder ve galismalari kontrol eder. Okul i¢ ve dis
Ipaydaslarla koordinasyonu saglar. Okulun bakim, onarnim, tadilat ve
Imalzeme alim vs. is ve islemlerini yiiriitiir.

IMiidiir, Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarimi
gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
lekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midiir, okulu biinyesindeki kurul,
[komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir

Miidiir Yardimeisi

Okul miidiiriiniin vermis oldugu gérevler dogrultusunda ¢alismalarini
ytiriitiir. Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglar.
[Ders programlarini, 6gretmen ve dgrenci nobet ¢izelgelerini, sinav

tak vimlerini hazirlar. Okulun misyonu ve vizyonunu uygulamada gerekli
calismalan saglar. isletmelere gidecek 6grencilerin is ve islemlerini,
[6grenci ve varsa ticretli 6gretmen, yardimel personel vs. sigorta
girislerini ve aylik bildirgelerini hazirlar.

Sosyal etkinlikler ve rehberlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglar.
Ogrenci ve personelin giinliik devam devamsizlik durumlarini takip
lederek gerekli iglemleri yiiriitiir.

Okul ile ilgili istenen yazigmalar: saglar. Personelle ilgili islemleri takip
eder.

Atdlye ve Boliim Sefleri

|At6lye 6gretmenlerinin atdlyeyi kullanma gizelgelerini hazirlar. Atdlye
ve arag gereglerin kullanim talimatlarini hazirlar. Atélyede bulunan arag
gereclerin sayim dokiim ve periyodik bakimlarini saglar.

isletmelere gidecek ogrencilerin isletme dagilimlar, staj kiyafetleri,
gerekli dosyalarn ve belgelerin hazirlanmasini takip eder.

Ogrencilerin alan ve dallara yonlendirilmesi ve yerlestirilmesi
konularinda ¢alismalar yiiriitiir.

Ogretmenler

[Egitim 6gretim y1li igerisinde derslere zamaninda girerek egitim

6gretimin ytirtitilmesini saglar. Sinavlan yaparak notlarin e okul

sistemine girer. Sinif rehberlik ¢alismalarini ve sosyal etkinliklerin

lyiiriitiilmesini saglar. Ogrencileri ders digi faaliyetlere ve yarigmalara
onlendirerek gerekli is ve islemleri takip eder.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, 1s1nma, havalandirma, vs islerini yiiriitiir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

%100




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransl Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
IDin Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 3
1-3 Y1l |Adalet 0 1 1 3
IRehberlik 1 1
4-6 Y1l - - - - -
ingilizce 1 - 8
ingilizce - 1 10
Tirk Dili ve Edebiyat - 1 10
Tirk Dili ve Edebiyat - 1 8
Tirk Dili ve Edebiyatt - 1 7
[Tarih - 1 8
Matematik - 1 7
7-10 Yil Elekirik ve Elektronik ) 1 10 14
[Elektrik ve Elektronik - 1 9
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim1 - 1 9
IGemi Yapimi - 1 10
IGemi Yapimi - 1 7
IDin Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 1 8
IBiyoloji 1 - 7
11-15 Y1l Tesisat ve iklimlendirme - 1 12
IBeden Egitimi - 1 14
Matematik - 1 11 6
IMuhasebe ve Finansman - 1 12
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim1 - 1 11
[Tiirk Dili ve Edebiyatt 1 - 14
16-20 Beden Egitimi - 1 17
IMuhasebe ve Finansman - 1 18 3
[Elektrik Elektronik - 1 16
20 ve iizeri Tarih - 1 29
[Fizik - 1 21
IFizik 1 - 28
IKimya 1 - 23 7
[Tarih - 1 22
Metal isleri - 1 32
Metal Isleri 1 24
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin g Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0
2 Siirekli Isci 1 0 lilkokul 9
Gegici Personel




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.1. Teknolojik Diizey

Stirmene Tirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi
hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin, giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin bilyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢caligmalar yiiriitiilmektedir.

Midiirliigiimiiz, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde
etkin kullammumi saglamak amaciyla Bakanhgmizin yiirittiigii FATIH Projesinin

okuldaki tiim is ve iglemlerini yiliriitmektedir.

Okulumuzda fatih projesi kapsaminda tiim siniflarda ve kiitiiphanede akilli tahta

bulunmaktadir. Ayrica Miidiir odasi, miidiir yardimcis1 odasi, Ogretmenler odasi,

kiitiphane ve rehberlik servisinde bilgisayar bulunmaktadir. Cok amagh salonda

projeksiyon bulunup tiim &grencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik yapilan sunumlar

burada yapilabilmektedir. Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmakta bununla

birlikte rehberlik servisinde ve kiitiiphanede bulunan bilgisayarda 6grenci kullanimina

aciktir. Ayrica smiflarda bulunan etkilesimli tahtalar tizerinden derslerde web araglari

kullanarak dersler etkilesimli olarak islenebilmektedir.



2.7.1. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan

pay (Ilge MEM tarafindan kontrol edilmektedir), gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-

aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Siirmene Tiirk Telekom Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi

Miidiirligii’ niin biitcesi verilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60.000 80.000  [110.000  [135.000  [175.000
Okul Aile Birligi 30.000 40.000  [60.000  [80.000  [100.000
Ozel Idare i i i i i

Kira Gelirleri 12.000 16.000  [0.000  [5.000  [32.000
Doéner Sermaye i i i i i

Dis Kaynak/Projeler i i i i i

Diger i i i i i
TOPLAM 102.000 138.000  [190.000  P40.000  [307.000

Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarmm

Okul binast ile ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili 6diil, ulasim vs. giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 9.000 9.000 02.250 22.250 32.000 32.000
Kii¢iik Onarim - - - - - -
Bilgisayar Harcamalari - - - - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalar: |- - - - - -
Telefon 080 680 820 320 1.430 1.430
Sosyal Faaliyetler B - i L X -
Kirtasiye 000 6.000 7-200 7.200 e 8.500
GENEL

2.7.1.  Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulun mevcut arsa alan1 7888 m? binalann kapladigi alan 1953 m? b@h¢e alami ise 5935 m?

dir. Okulun, kullanilis amacina gére 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimcis1 odasi, 24 derslik, 5

atdlye, 1 rehberlik odasi, 1 Ogretmen odasi, 1 kiitiiphane, 1 kantin, 10 WC, 1 arsiv

bulunmaktadir. Okul kalorifer ile 1smmaktadir. Okulda 2 fotokopi makinasi, 6 adet yazici, 1

adet projeksiyon, yeterince bilgisayar ve 20 tane akilli tahta bulunmaktadir.

Tablo: 17 Teknolojik Ara¢ Gere¢c Durumu

Arac-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

IKurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayis1

IKurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi

IKurumumuzdaki yazici sayis1

IKurumumuzdaki projeksiyon sayisi

NEEES

Tablo: 18 Fiziki Mekan

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

intiyac

Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

NEEE

[ery ey ey grery

Resim Odasi

Miizik Odas1

B

Cok Amagl Salon

B

Spor Salonu

Tablo : 19 Ogrenci Durumu

OGRENCI DURUMU




GENEL MEVCUT EN FAZLA | EN AZ SINIF | KAYNASTIRMA
SINIF MEVCUDU OGRENCI SAYISI
MEVCUDU
2023 103 13 5 6
2022 124 16 6 7
2021 134 16 6 9

Okulumuzda 2023 — 2024 yilinda 9. Siniflarda toplam 34 kisilik kontenjan olup tamami doludur. Toplam
131 6grenci bulunmaktadir. En fazla 6grenci olan simif 22 kisi, en diisiik sinif ise 13 kisidir. Kaynagtirma
Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Tablo: 20 Akademik Basari

AKADEMIK BASARI
Yil 12. Simf Smava Basvuran Yerlestigi Yiiksek Oran
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi(A) OKaul Tiirii Sayisi(B) (B/Ax100)

Lisans 0

On Lisans 4 10
42 30

2021 TOPLAM 4 10
Lisans 4 8
2022 48 28 On Lisans 5 11
TOPLAM 9 19
Lisans 2 5
2023 38 20 On Lisans 5 13
TOPLAM 7 18

[0 2022- 2023 Egitim Ogretim yilinda 6grenci mevcudumuz 138 kisi olup 9. Swnifta 2

ogrenci basarisiz olup smif tekrarina kalmus, 1 6grenci de beklemeli durumdadir.

1 Okulumuzda kurulan sosyal kuliipler;

1- Afete Hazirhik Kuliibii

2- Kiitiiphanecilik Kuliibii

3- Gezi, Tamitim ve Turizm Kuliibii

4- Saglik, temizlik, Beslenme Kuliibii

5- Spor Kuliibii

6- Degerler Kuliibii

7- Yesilay Kuliibi

Degerler Kuliibii CEDES projesi kapsaminda etkinlikler yapmaktadir. 2022 ve 2023
Yillarinda “Hayata Deger Kat” ve Yasat ki Deger Bulsun” projelerinde etkinlikler
yapilmistir. Dilimizin Zenginlikleri projesinde de etkinliklere ve yarigmalara katilim

saglanmaktadir



[1 Okulumuz personelinin saglik, refakat, dogum ve cenaze nedenleriyle izin kullandiklar
goriilmektedir. Bunlarin diginda herhangi bir izin bulunmamaktadir.

2023 yilinda personelinin saglik ve refakat izin dagilimi asagida ¢ikarilmigtir.

Ocak 3 kisi
Subat 2 kisi
Mart 4 kisi
Nisan 4 kisi
May1s 1 kisi
Ekim 6 kisi
Kasim 5 kisi
Aralik 5 kisi

[] Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktadir. flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen rehber 6gretmen tarafindan periyodik araliklarla 6grencilere;

- Zararh aligkanliklardan korunma,

- Sinav Kaygisi ve basa ¢ikma yollari,

- Akran zorbaligi,

- Verimli ders ¢alisma teknikleri vb. konularda bilgilendirmeler yapilmistir. Boylelikle yil
igerisinde her 6grenci rehberlik hizmeti almigtir.

[1  Okulumuzda engelli 06grenci bulunmamaktadir. Okul girisinde engelli rampasi
bulunmaktadir.

[J Okulumuz ilge merkezinde bulunmamasindan dolay1 ulasim Tagimali Egitim kapsaminda

saglanmaktadir. Ayni zamanda tagimali 6grencilere yemek hizmeti de sunulmaktadir.

[1 Okulumuz kantini ihale usulii ile isletilmekte olup okulumuza kira getirisi bulunmaktadir.
Kantin 6grenci ihtiyacin1 karsilamaktadir. Aynmi zamanda okulda yemekhane olup
ogrencilere yemek dagitilmaktadir.

0 Okulumuz komiir ile smmaktadir. Gegici Isci statiisiiyle cahsan kalorifer gérevlimiz
“Kalorifer Atesgisi (Kat1 Ve Sivi Yakit)” belgesine sahiptir.

[0 Sivil Savunma Kuliibiiniin planlamis oldugu yangin ve deprem tatbikatlar yapilmaktadir.
Yangin tiiplerinin ve elektrik panolarinin kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir. Kalorifer
kazani temizligi gorevli tarafindan haftalik yapilmakta olup baca temizligi gerekli zamanlarda
yapilmaktadir.

[0 Okulumuzda “Okulum Temiz Belgesi” belgesi bulunmaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Insanlik, tarihinin en keskin donemeclerinden birini ¢ok hizli bir bicimde
geemektedir. Degisimin kendisinin Gtesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel
depremler yaratmaktadir. Tiim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini
kavramus, hazirlikli toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadur.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek gok olgu, kiiresel
bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmas: gerekmektedir.

Stirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, PESTLE Analizi ile
sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve
onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve egitimdeki degisim konularini
analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek biiyiik resmi gormeyi
hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bélgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz
fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi igeren PESTLE Analizi
oncesinde genis bir literatiir taramasi yapilmis, ¢alismalar esnasinda 6zellikle tist politika

belgelerine atifta bulunulmustur.



Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun uygulanmaya baglanmis olmasi.
Personel rejimindeki farkliliklar (Kadrolu,
icretli 6gretmen uygulamasi) Okulumuz, Milli
Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci
caligmalar1 ve Milli Egitim Bakanligi 2019 -
2023 stratejik planlama faaliyetleri 151§inda
egitim- 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici
caligmalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

(1 Okulumuzun bulundugu c¢evre
siirekli go¢ alan bir bdlge oldugu
icin, genel baglamda ailelerimizin|
sosyockonomik  diizeyleri  diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigind:
ailelerin okulun maddi kaynaklarmeail
cok fazla katkisi olmamaktadir. Belli
dénemlerde okul biinyesinde okul-aile

isbirligi ile caligmalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen|
gelirlerle  okulumuzun  eksikleri

giderilmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica,
ekonomik durumu iyi olan|
velilerimizin  okulumuza yardimlari
olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin yeniliklere ve egitime kapali olmalari.
Okulumuzun bulundugu g¢evredeki hizli yogun|
g6¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Insanlarm degisen
sosyal yap1 ile Dbirlikte geleneklerinden|
uzaklagmas1 ve igsizlik gibi sorunlar, insanlar
arasinda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayanigmanin zarar gérmesine yol agmaktadir,
Insanlar arasinda giiven iliskileri &nemli
diizeyde zayiflamistir. Bu Ogrenci profilimize]
de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle
iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi yaj
da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum igi
huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir,
Okulumuzun bulundugu g¢evrede bu hususlar
yogun bir sekilde yasanmaktadir.

[ Egitimde internet tabanli ¢aligmal
programlarinin hizla artmas: Ailelerin|
teknolojiye uzak olmalari. Okulumuz|
ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi|
tizerinden yiiriitiilmektedir. Okulumuz|
biinyesinde teknolojik acidan|
bilgisayarlar, projeksiyon cihazlari,|
gerekli yazilimlardan
oldugunca yararlanilmaya
calisilmaktadir. Ayrica teknoloji ve
bilgiyi elde etme imkanlan agisindan|
baktigimiz zaman, imkanlar mevcut

mimkiin|

olmakla  birlikte,  Ogrencilerimiz
bilisim teknolojilerini gerektigi gibil
kullanma ve bu  imkéanlardan

faydalanabilme becerisinden yoksun|
olduklar1 gozlenmektedir.




2.9. GZFT Ana

Tablo 22. GZFT Listesi

lizi

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Teknolojik olanaklarimizin
. sinirl olmasi mevcut
- Cevresindeki timOkulun bulundugu ¢evrenin- Iigemizde resmi ve dzelglanlardan ise yeni egitim|
kurum ve kuruluslarokula duyarsizlig kurumlarla, toplumsalyakjagimlarmda  yeterince
ile iletisim halinde_ i rerinde bul 6rg§t!erle isbirligiyararlanamayisimiz
okulmekanizmasi _ lige merkezinde bulunanipelistirme  olanaklarimnin
o _ pir okul olmamamiz olmasi, - Yerlesimin daginik, okula
u Vellle-rln Ok}ll_ ile Bina imkanlarnn ~|gelen ulasim  araglarmin
g%umlzi:l diyalog 1<;1ndeyeterSizligi (Laboratuvar, -gecekgl;lll VeQCVr::;f;df;yetermzhgl (otobiis  seferi
kapal ) © ndu Ylyok ya da sefer sayisi ¢ok
apall spor salonu, soyunmalbgigesi gibi mekanlaringz) sebebiyle ulagimmnm
- Aile ziyaretleri ve [salonu eksikligi) olmamast, trafik  velgiicliigii
aile katilimlar1 giiriiltiden  uzak  bir

cevrede olmasit

Katilimel, yardimsever|
ve  okulu destekleyen|
velilerinin de olmasi

- Toplumun  egitim|
konusunda, genel olarak]

duyarli olmas1

- Hizla gelisen sosyal
lyasam

- Velilerin egitim ve g¢ocuk]
yetistirme konusunda yeterlj
bilince sahip olmamasi

- Velilerin,  anne-babal
egitimlerine ilgi
igdstermemesi, sinif

etkinliklerine veli katilhim|
oraninin diisiik olmasi

- Ogrenci ahmina kaynaklik]
eden  ¢evrenin  SOSyoO-
ekonomik agidan diizeyinin|
diisiik olmas1

Okula ulagimda velilerin|

kis aylarinda zorluk
cekmesi
[Egitim-0gretim Okul binasinin yetersizligi |llgemizde resmi ve dzelVelilerin egitimden|
faaliyetlerinde kurumlarla, toplumsalbeklentilerinin gercekei
sorumluluk, seffaflik,"Okul binasinda 1s1 kaybmmérgiitlerle isbirligijolmamas1
paylasimeilik veffazla olmas gelistirme  olanaklarinin|
samimiyetin  hakim| Jfolmas, - Velilerin, toplantilara ilgi
olmast -Okulumuz mali gostermemesi
lkaynaklarmnin yetersiz_ Okul  gevresinde _
- Okulumuzun temizolmast gecekondu  ve  sanayi- Ogrenci ahmlr}a kaynaklik]
ve diizenli bir mekan| _ _. . v .. |pOlgesi gibi mekanlarineden  gevrenin  sosyo-
olmas1 rDegisen egitim ve Ogretlmolmamam, trafik velekonomik agidan diizeyinin|
pr(}gramlanna UYUMoriiltiiden  uzak  bighispeten diisiik olmast
- Degm’m: yeml?sme-sag-lanmasmda zamana’e o de olmast B
ve gelisime onemjiitiya¢ duyulmast - Teknolojik
veren caligkan, _ . . | Ogretmen dolasimimnmn olanaklarimizin sinirl
dinamik, dayamsmast%l.tl.m arag:lar} ndaklaz oldugu bir okul olmasi, meveut olanlardan
giicli ve uyumlu birdegnSlm ve yenllesmeolmamlz ise yeni eitim

caligma ekibinin|

olmasit

hizina; bunlara sahip olma
acisindan, tam olarak cevap|
verememe

yaklasimlarinda yeterince
yararlanamayisimiz




- Demokratik yonetim
anlayisinin olmasi

- Egitim|
hizmetlerinden
yararlananlarin
beklenti
igoriislerinin
alinmasi

ve
dikkate|

- Okulumuzun|
tecriibeli, dinamik,|
tiretken, ileri goriislil
ve ekip ruhuna sahip)
lyonetici ve Ogretmen

kadrosuna sahip|
olmasit

- Internet]
kullaniminin tlim|

personele agik olmasi

- Egitim-6gretim|
faaliyetlerinin diizenli|
bir sekilde yapilmasi,
plandaki amac¢  ve|
hedeflere ulagilmasinal

yonelik gesitli egitim|

ortamlarinin
olusturulmasi

- Belirli giin|
kutlamalari, etkinlik|
ve faaliyetlerin
igerceklestirilmesinde
deneyim sahibi
olunmast

- Belirli giin ve
haftalar, sergi, senlik
gibi programlarm
diizenli ve kapsaml
apilabilmesi

- Okulumuzun teknolojik
donaniminin yetersizligi
(Bilgisayar, akill tahta,
uydu cihazi vb) ve mevcut
olanlarin yenilesmeye
ihtiya¢ duymasi

Egitim-6gretim
faaliyetlerinin diizenli|
bir sekilde yapilmasi,
plandaki amag¢ ve|
hedeflere ulagilmasinal
yonelik ¢esitli egitim|
ortamlarinin
olusturulmasi

-Smifégrenci
mevcutlarinin
standartlara

uygun|

Okulumuzun fiziki
kapasitesinin yeterli
olmamasi

- Cok amagli salonumuzun|
bulunmamasi

-Laboratuvarlarin
bulunmamasi

- Kapali spor salonu, resim|
ve mizik dersliklerinin,)
soyunma odasinin olmayisi.
Okul

binasinda  1s1

- Ilgemizde resmi ve 6zell

Katihmei, yardimsever|
ve okulu destekleyen|
velilerinin de olmasi

kurumlarla, toplumsalsmirli  olmasi,  mevcut
orgiitlerle isbirligiolanlardan ise yeni egitim)
gelistirme  olanaklarininyaklasimlarimda  yeterince
olmasi, yararlanamayisimiz

Teknolojik olanaklarimizin

- Velilerin egitim ve ¢ocuk
yetistirme konusunda yeterli
bilince sahip olmamasi

- Ogrenci ahmima kaynaklik
eden  ¢evrenin  sosyo-

ekonomik ag¢idan diizeyinin|




olmast1 kaybinin fazla olmasi nispeten diisiik olmasi

-Okulun kadrolul- Okulumuz malil
kalorifercisinin olmasikaynaklarinin yetersiz|
olmas1

- Egitim  araglarmdaki
degisim  ve  yenilesme
hizina; bunlara sahip olma
acisindan, tam olarak cevap|
verememe

- Okulumuzun teknolojik|
donaniminin yetersizligil
(Bilgisayar, akilli tahta,|
uydu cihazi vb) ve mevcut]
olanlarin yenilesmeye
ihtiya¢ duymasi

Siirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024 - 2028 Stratejik Planinin
hazirlik agamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine
gore kurumun giiclii, zayif taraflari, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik
plan1 i¢in hayati dnem tasiyan stratejiler/tedbirler i¢in 6n hazirlik tamamlanmustir. Analiz sonrasi
ortaya c¢ikan genel kani: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak icin
fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili giiclii ve uygulanabilir tedbirlere ihtiyag
oldugudur.

Stirmene Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plami
GZFT analiziyle karsilagtirildiginda; kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif
taraflarinda 6nemli bir degisiklik olmamuisg, buna karsilik firsat ve tehdit boliimlerinde PESTLE
analizinin de etkisiyle onemli degisiklikler gozlenmistir. Bu degisiklikler genel olarak:
Dezavantajli gruplarm okula erisiminin artirilmasi, Hayat Boyu Ogrenme kavranmnin &nem
kazanmasi, ¢ocuk ve genclerin fiziksel ve ruhsal acidan saglikli bir sekilde yetistirilmesi ve

toplumsal refahin saglanmasina hizmet edilmesidir.



2.10. Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo 23: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Mesleki egitimde okullasma
-Bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okul saglig1 ve hijyen
-Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri
-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Egitimde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimi
-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar
-Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalart

-Insan kaynaklarinin planlanmast
ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Caligma ortamlarinin ig
motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6diillendirilmesi
-Hizmet i¢i egitim kalitesi
-Uzaktan egitim uygulamalari
-Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin yetersizligi

-Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
-Egitim, ¢aligma, hizmet,
konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

-Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu
-Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

-Teknolojik altyap: eksikliklerinin
giderilmesi

-Elektronik igerigin gelistirilmesi
ve kontroli

-Is giivenligi ve sivil savunma
-Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

-Kamu Hizmet Standartlarinin
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi




3. GELECEGE BAKIS

A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMIiZ

3.1.MISYON

Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Milli Egitimin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda, tiim bireylerin yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern egitim
ortamlar1 hazirlamak; egitim siireci i¢inde her bireyin yetenegine uygun kaliteli bir egitim hizmeti
sunmak, bilimsel digiinen, arastiran, bilgiyi ireten, problem ¢ézme ve karar verme becerileri

gelismis, kendisine ve topluma faydali, segkin bireyler yetistirmek.

3.2.VIiZYON
Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan, egitim tabanli dgretim faaliyetleri ile

paydaslarina ufuklar agan okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER
o Ihtiyag Odaklilik
< Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet
o Acik ve Diiriist Tletisim
X Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
<> Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
<> Katilimeilik
<> Analitik ve Bilimsel Bakis
<> Seftaflik ve Hesap Verebilirlik

<> Insan Haklari ve Evrensel Degerlere Baglililik



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER STRATEJiLERIN BELIRLENMESi

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhig1 | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 SIkhig

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim y1linda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oran (%)

15 %24,42 0023,5 % 23 % 22 002],5 % 20 6ay 12ay

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim y1linda sinif

tekrar eden 6grenci orani 2L %0 e %0 | %0 %0 %0 6 ay 12 ay
(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve

odgretim y1linda é6rgiin 15 9% 3 %0 %0 | %0 | %0 | %o 6 ay 12 ay

egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma 15 % 11,76 | %11 | %10 | %9.5| %9 | %8 6 ay 12 ay
orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim y1llinda
destekleme ve yetistirme | 15 %1,5 %2 %3 | %4 | %5 | %6 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin

1/5'ine devam 20 % 100 %80 | %70 | %60 | %50 | %40 | 6ay 12 ay
etmeyen oOgrenci orani

(%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Sinif Rehber Ogrtmenleri

Veliler

is birligi Yapilacak Birimler




Okulun Ilge merkezine uzak olmasi

Riskler Velilerin toplantilara katilim oraninin diigiik olmasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin orgilin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 30000 TI

- Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri diizenlemek

[t - Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici odiiller
verilebilir.
- Okulun 4 alan i¢in atdlye ihtiyaci vardir.
ihtiyaclar

Rapor Aralig: : 12 Ay

Stratejik Hedef 1.2

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.2  |Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilm oranlar artirilacaktir.

Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri . .
Etkisi* | Baslangic Sikhigy | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikiig

1

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim y1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve
kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

33 % 22 %24 | %25 | %26 | %28 | %30 | 6ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
odgretim y1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

33 %20 %22 | %24 | %26 | %28 | 530 6 ay 12 ay




PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
dgrenci orani (%)

34 % 1,5 %2 %3 | %4 | %S 56 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Riskler

Aciklamali [r1]: EN AZ BiR RiSK GiRILMESi GEREK

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katihim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

- Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
- Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
lyetersizligi

ihtiyaglar

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi




Amag 2

[Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratic,
enilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

izleme | Rapo

Hedefe | Baslangic Sikhig1 | r

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 SIkhig
1

PG2.1.1. Matematik dersi
yil sonu basar1 puam 20 56,63 60 65 70 73 75 6 ay 12 ay
PG2.1.2. Tirk dili ve
Edebiyat1 dersi not 20 57,14 60 65 70 73 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler
Ry e T 20 64,50 70 73 76 79 82 6 ay 12 ay
PG2.1.4. Ogrenci basina
okunan Kkitap ortalamasi 20 2 . 5 1w = & 6.ay 1218y
PG2.1.5.Yabanc dil
dersleri y1l sonu basari 20 52,13 55 58 60 62 65 6 ay 12 ay
puam

Koordinator Birim

Zumre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Alan Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Okulumuza akademik basarisi diisiik 6grencilerinin gelmesi,
Velilerin 6grenci takibinde istikrarli olmamasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

Ogrencilerimizde sayisal agirhkl derslerde ve yabanci dil derslerinde bagari
diisiiktiir.

ihtiyaclar

Yabanwi dil dersleri ve sayisal derslerde 6grenci basarisini artirmak i¢cin DYK ve
Yabanci dil kurslarinin agilmasi ve 6grencilerin devamini saglanmasi

Rapor Araligi: 12 Ay




Amag 2 [Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaraticl,

enilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicil yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2 |Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigy

Rapo
r
Sikhg

PG2.2.1. Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi

69,75

72

75

78

80

83

6 ay

12 ay

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l
sonu puan ortalamasi

95

95

98

98

98

100

6 ay

12 ay

PG2.2.3. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

6 ay

12 ay

PG2.2.4. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
orani

%100

%100

%100

%100

%100

%100

6 ay

12 ay

PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar1
isletmeden memnuniyet
orani

20

%100

%100

%100

%100

%100

%100

6 ay

12 ay

PG2.2.6. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

OKkul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

|Alan 6gretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,

sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri

anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.

Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu

almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta

duizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki




yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda

calismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 25000
Tespitler -Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
ihtiyaglar Anketler
Rapor Arahgi 12 ay
Amag 2 [Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratic,

enilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim égrencileri sayisi artirilacaktir.

ogrenci oram

ggrforma:nS_ Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
ostergeleri Etkisi* Dejgeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sikligt Sikhig1

PG2.3.1. Alaninda bir

list 6grenime yerlesen 33 % 20 %22 | %25 | %28 | %30 | %33 6 ay 12 ay

ogrenci orani

PG2.3.2. On lisans

programlarina yerlesen 33 % 20 %22 %25 | %28 | %30 | %33 6 ay 12 ay

dgrenci orani

PG2.3.3. Lisans

programlarina yerlesen 34 %0 %3 %4 %S5 %6 %7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler (Ol el
Veliler
Riskler Aciklamali [r2]: EN AZ BiR RiSK GIRILMESi GEREK
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
Stratejiler derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yurutilecektir.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitler Ogrencilerimimz TYT ile tercih yapip ¢pgunlukla AYT ye girmemektedir.
ihtiyaclar -Ogrencilerin yonlendirme ve takip asamalar1 igin rehber 6gretmen ihtiyac

bulunmaktadir




Amag 2 [Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratic,
enilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.4 |Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig | Sk
gpgrzﬁ:hlné&%ﬁ‘:;sl 20 20 15 | 15 15| 15 | 15 | 6ay | 12ay
:;Gyzlstz Veli goriismeleri 20 8 3 g 8 8 8 6 ay 12 ay
Fommeriym | ® | 1 |2 |3 4[5 [6|ew]|nm
i N I R I R R N KA

Koordinator Birim

Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Veliler

Riskler

Stratejiler

S1. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamig
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler|

{Aglklamall [r3]: EN AZ BIR GIRILMES| GEREK




ihtiyaglar Rehber Ogretmen
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.1 [Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
lgerceklestirilmesi igin okul saghg1 ve givenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri . .
Etkisi* | Baslangic Sikhigy | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikiig
1
PG3.3.1. Atdlye ve 15
laboratuvarlarda 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan is kazasi sayis1
PG3.3.2. Bagimhilikla 20
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
ogrenci ve dgretmen
sayisl
PG3.3.3. Akran zorbaligy 20
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
ogrenci ve dgretmen
sayisl
PG3.3.4. Saghkh 15
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG3.3.5. Disiplin 15
kuruluna sevk edilen 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
olay sayisi
PG3.3.3.6 Afet ve acil 15
durum tatbikat sayisi Z Z J d J d

Koordinator Birim

Zimre Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Gl st
Riskler
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
. faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

15000

Agiklamali [r4]: BOS BIRAKILAMAZ DEGEG GIRELIM

Tespitler Egitimler ile 6grenciler ve tiim personelin farkindalig: artirilabilir.
ihtiyaglar Hizmetici egitimler
Amag¢3  Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2 |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe o izleme | Rapor
Giistergeleri Etkisi* o 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhg | Sikhigi
Degeri**
PG3.51. Elektrik
tiiketimi (kw) 25 8508 8500 8500 8450 8450 8400 | 6ay | 12ay
PG3.5.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) 25 345 345 340 335 330 330 6ay | 12ay
PG3.5.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir
tiiketim miktar: 25 |13000 kg| 13000kg |12750kg|12500kg|12250kg(12000kg| 6ay | 12 ay
(m3/1t/kg)
PG3.5.4. Bakim ve
onarimi yapilan alan- 25 1\ ] 6ay | 12
tesisat say1s1/orani )
Koordinatoér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler it [Tl
Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alimacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar

yapilacaktir.




Maliyet Tahmini 460000

Tespitler Fotoselli lamba ve musluk kullanim1 tiiketimi azaltabilir

Pencerelerin 1siy1 muhafaza edebilecek sekilde olmasi

ihtiyalar Tasarruf farkindalik egitimleri




4.1.STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
Tablo : 24 Stratejik Plan ve Maliyet Tablosu

TEMALAR

TEMA-1

TEMA-2

TEMA-3

TOPLAM

GENEL
YONETIM
GIDERLERI

STRATEJIK
AMAC 1

Stratejik Hedef
1.1

Stratejik Hedef
12

STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik Hedef
2.1

Stratejik Hedef
22

Stratejik Hedef
23

Stratejik Hedef
24

STRATEJIK
AMAC 3

Stratejik Hedef
3.1

Stratejik Hedef
32

4 MALIYETLENDIRME

STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER

2024

4500 &

2000 &

2500 &

10000 &

2500

2500

2500

2500

62000 £

2000 &

60000

76500

2025

6500 b

3000 b

3500 &

14000 &

3500 &£

3500 &£

3500 &

3500 £

77500 &

2500 &

75000

98000

2026

10000 &

4000 &£

6000 £

20000 &

5000 &

5000 £

5000 &

5000 &

93000&

3000&

90000

123000

TOPLAM MALIYET (5 YIL iCiN)

2027

13000&

5000 £

8000&

24000 &

6000 £

6000 £

6000 &£

6000 &£

113500%

3500&

110000

150500

MALIYETI

2028

16000 &

6000 £

10000 £

32000 &

80000 £

80000 £

80000 &

80000 &

129000&

4000%

125000

173000



2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarinin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri
belirleme, bunlara ulagmak icin izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri gelistirme ve
nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalaridan olusur.

Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme calismalart araciligiyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Planimin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler,
davranis kurallart ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalari izleme siireci baslayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kaganlar Nelerdir?
Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirliige bagh birimlerin,
-llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
-Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Okulumuz stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amactyla okulumuza bagl birimler, plan kapsaminda yaptiklar1 ¢aligmalart igeren 3’er aylik
“faaliyet raporlar” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarmn ve bunlardan elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi, okulumuzun SPKE birimince gergeklestirilecektir.



izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Okulumuz SPKE Birimince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu
ile paylagilarak, belirlenen sorun alanlari kurulca belirlenecek bir sorun ¢ézme yontemiyle
¢oziimlenecek, gerekli caligmalar i¢in ilgili kurum/birimlerle iletisime gegilerek, gerekli revizeler

yapilacaktir.

C. RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin bagarisinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve dlgiilebilir gdstergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2024- 2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
agamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yiirliyiip yiirimediginin kontrolii
i¢in denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, caligmalar
sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek

amactyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.
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